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1. Europa i otwarty globalny wyscig o talenty

Globalizacja i rozwdj technologiczny radykalnie zmieniajg krajobraz szkolnictwa wyzszego. Oczekuje si¢, ze popyt na
szkolnictwo wyzsze bedzie rost wyktadniczo przez nastepnych 20 lat z 99 min studentéw na calym $wiecie obecnie do
414 min w 2030r., przy czym najwigkszy wzrost w ostatnich latach wykazuja Chiny, a nastgpnie Brazylia, a potem
Indie Pragnienie wiedzy i mobilno$¢ spoteczna w krajach o wschodzacych gospodarkach postawi szkolnictwo wyzsze
w zasiegu setek miliondw obywateli calego $wiata.

Technologia i oczekiwania studentéw takze si¢ zmieniaja. Studenci, zgodnie z ich indywidualnymi
potrzebami i zainteresowaniami, coraz czgsciej oczekuja mozliwosci wyboru czego, jak i kiedy si¢ uczg. Sg gotowi
uczy¢ si¢ W kraju pochodzenia, za granicg, poprzez kursy oferowane online lub poprzez mieszane formy taczace te
wszystkie mozliwosci.

Edukacja, a w szczegdlnosci szkolnictwo wyzsze, lezy u podstaw Strategii Europa 2020 i ambicji Europy, aby
sta¢ si¢ gospodarka silng, zrownowazong i inkluzywna: ogrywa ono gtéwna rolg w rozwoju jednostek i
spoteczenstwa; wpltywajac na innowacje i badania, dostarcza kapitat ludzki o wysokich umiejetnosciach, ktorego
potrzebujg gospodarki oparte na wiedzy dla tworzenia wzrostu i dobrobytu. Budujac na dotychczasowych
inicjatywach: ,,Modernizacja systemoéw szkolnictwa wyzszego Europy”, ,,Ponowne przemyslenie edukacji” oraz
odpowiedzi na konkluzje Rady UE z 11 maja 2010r. ,,Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego”, celem tego
komunikatu jest wiaczenie si¢ do Strategii Europa 2020 poprzez pomoc panstwom cztonkowskim i szkotom wyzszym
W wypracowaniu strategicznych partnerstw, ktore umozliwig Europie efektywniejsze zajmowanie si¢ wyzwaniami
globalnymi.

Wspdlpraca na poziomie UE i w szerszych ramach europejskich juz utatwita wysoki poziom kompatybilnosci,
poréwnywalno$ci oraz wymiany pomiedzy szkotami wyzszymi i systemami Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Proces Bolonski, programy takie jak Erazmus, Tempus, Erazmus Mundus i Marie Curie oraz narzedzia
transparentnosci, takie jak Europejski System Transferu i Akumulacji Kredytow (ECTS) i Europejskie Ramy
kwalifikacji, pomogty krajowym systemom szkolnictwa wyzszego UE osiggna¢ znaczacy stopien wewnatrzunijnego
umiedzynarodowienia. Ale umiedzynarodowienie jest zjawiskiem 0 wymiarze globalnym: poza sprawami wspotpracy
i mobilnosci wewnatrzunijnej, ujetymi w Komunikacie ,,Modernizacja systemow szkolnictwa wyzszego Europy”, ten
komunikat analizuje wzajemnie korzystne szanse oferowane przez szerszy kontekst miedzynarodowy i promuje
globalnym odbiorcom, tam gdzie jest to wlasciwe, stosowanie procesu i narzedzi europejskich.

Europa pozostaje atrakcyjnym miejscem dla mobilnych studentow ze stabilnym 45% udziatem mobilne;j
populacji studentow, ktorej liczba ma zwigkszy¢ si¢ z 4 mln obecnie do 7 mln w koncu obecnej dekady. Ale jesli
europejskie szkoty wyzsze chcg w dalszym ciggu by¢ docelowym miejscem numer jeden w kontekscie rosngcej
konkurencji z Azji, Srodkowego Wschodu i Ameryki Lacifskiej, musza dziataé strategicznie, aby wykorzystaé
reputacje Europy w zakresie najwyzszej jakosci szkolnictwa wyzszego. Musza zwigkszy¢ swoja atrakcyjnosé;
aktywnie promowa¢ mobilno$§¢ migdzynarodowa studentow i pracownikéw; zapewni¢ innowacyjne programy
edukacyjne klasy $wiatowe]j jak rowniez doskonalo$¢ w zakresie szans edukacyjnych i badawczych; wejs¢ we
wspotprace i strategiczne partnerstwa z innymi szkotami wyzszymi, instytucjami rzagdowymi, sektorem prywatnym i
spoleczenstwem obywatelskim na calym $wiecie. Ponadto (szkoty wyzsze) muszg silniej przyczynia¢ si¢ do wzrostu
gospodarczego poprzez zachecanie do innowacji i zapewnienie aby szkolnictwo wyzsze wychodzito naprzeciw
potrzebom rynku pracy. Edukacja cyfrowa, a w szczegdlnoSci pojawienie si¢ na skalg masowa otwartych kurséw
online, takze przynosi nowe zachety dla partnerstwa strategicznego pomig¢dzy instytucjami strategicznymi i nowe
szanse dotarcia do potencjalnych studentow, ktérych by¢ moze nie sta¢ na podrdz lub przerwanie pracy, ale sa chetni
skorzysta¢ z oferty szkolnictwa wyzszego poza swoim krajem. Kraje czlonkowskie powinny wspiera¢ te wysitki
poprzez stworzenie korzystnych warunkow na poziomie mig¢dzynarodowym, krajowym i regionalnym i poprzez
zajecie si¢ istniejacymi barierami prawnymi i administracyjnymi dla mobilnosci.

Podczas gdy gospodarki $wiatowe domagajg si¢ silniejszej konkurencyjnos$ci, tworzenie i przyciaganie
najwigkszych talentow juz nie jest celem tylko kilku krajow lub szkét wyzszych o swiatowej renomie. Wiele szkot
wyzszych zobowigzalo si¢ do zwigkszenia jakosci swoich studidow aby przyciggnaé i utrzymac¢ bardzo dobrych
studentéw. Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego pomoze przygotowac naszych studentdw, wyjezdzajacych
za granic¢ lub pozostajacych w Europie, do zycia w globalnym $wiecie, zwigkszajac ich doswiadczenie 1 wiedzg,
zatrudnialnos¢ i produktywnos¢ oraz zdolno$¢ zarobkowania. Podobnie jak podkreslono w Komunikacie
»Wzmocnienie i skoncentrowanie wspotpracy miedzynarodowej UE na badaniach i innowacji”, ten ruch globalny
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przyniést szkotom wyzszym nowe szanse promowania strategicznych partnerstw wokot dziatalnosci badawczych i
innowacyjnych.

Sekcja 2 tego Komunikatu okre$la kluczowe obszary priorytetowe dla szkot wyzszych i1 panstw
cztonkowskich w dazeniu do zwigkszenia dziatalnos$ci w zakresie umigdzynarodowienia. Konkretne dziatania, ktore
podejmie UE w celu wsparcia wysitkow w zakresie umig¢dzynarodowienia, przynoszace warto$¢ dodana, sa
przedstawione w Sekcji 3, natomiast sekcja 4 przedstawia w zarysie nastepne kroki.

2. Kluczowe priorytety dla szkol wyzszych i panstw czlonkowskich w zakresie wszechstronnych strategii w

obszarze umie¢dzynarodowienia

Chociaz kilka panstw cztonkowskich i wiele szkot wyzszych juz wprowadzilo strategie w zakresie
umig¢dzynarodowienia, to koncentrujg si¢ one glownie na mobilnosci studentéw: migdzynarodowa wspotpraca
akademicka jest czesto wcigz fragmentaryczna, oparta na inicjatywie poszczegoélnych naukowcow lub zespotow
badawczych, a niekoniecznie zwigzana ze strategia szkoty wyzszej lub kraju. Efektywne strategie powinny takze
obejmowac rozwo6j programow miedzynarodowych, strategicznych partnerstw, znalezienie nowych sposobow
przekazywania treSci, zapewnienie komplementarno$ci z szerszg polityka narodowa w zakresie wspolpracy
zewnetrznej, rozwoj miedzynarodowy, migracj¢, handel, zatrudnienie, rozwoj regionalny, badania i innowacje.
Badania wykonane przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (KRASP jest jego czeScig) pokazuja, ze
wigkszo$¢ szkot wyzszych uwaza, iz strategie narodowe i uczelniane w zakresie umig¢dzynarodowienia maja
pozytywny wptyw na dziatalno$¢ miedzynarodows.

Opracowanie wszechstronnych strategii w zakresie umigdzynarodowienia oznacza przede wszystkim
usytuowanie szkoty wyzszej, jej studentéw, pracownikow naukowych i innych oraz narodowych systeméw
szkolnictwa wyzszego we wszystkich odpowiednich dziatalnosciach zwigzanych z badaniami, innowacjg i
szkolnictwem wyzszym na scenie globalnej, zgodnie z jej profilem i rozwijajacymi si¢ potrzebami rynku pracy i
strategia gospodarczg kraju. W tym celu nie ma jednego podejscia dla wszystkich, a panstwa cztonkowskie powinny
dostosowac strategie narodowe do wzmocnienia swoich atutow, swojej obecnosci miedzynarodowej i przyciggania
talentow, uwzgledniajac okre$lone braki w zakresie umiejetnosci narodowych i migdzykulturowych i pamietajac o
potrzebach w zakresie wiedzy i badan rozwijajacych si¢ krajow partnerskich. Sugerowane kluczowe priorytety dla
szkot wyzszych 1 panstw cztonkowskich powinny by¢ widziane jako zestaw narzedzi dziatan, ktére powinny by¢
potaczone w ramach wszechstronnej strategii zgodnie z ich potrzebami.

Wszechstronna strategia w zakresie umi¢dzynarodowienia powinna obejmowac kluczowe obszary zgrupowane
w nastepujacych trzech kategoriach: miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw i pracownikow; umiedzynarodowienie
i poprawa programow (studiow) oraz nauczanie cyfrowe; strategiczna wspotpraca, partnerstwa i budowanie zdolnosci.
Te kategorie nie powinny by¢ widziane w odosobnieniu, ale jako zintegrowane elementy wszechstronnej strategii.

2.1. Promowanie mobilno$ci miedzynarodowej studentow i pracownikow

Mobilno$¢ mig¢dzynarodowa studentow w celu uzyskania stopnia (licencjata, magistra) najbardziej
rozpowszechniona i prawdopodobnie stanowigca najpotezniejsze narzedzie dla umigdzynarodowienia zmienia si¢
dramatycznie pod wzgledem ilosci i ksztaltu, a w niektoérych przypadkach stata si¢ zrédlem $rodkéw o powaznym
znaczeniu dla szkot wyzszych. Co roku 0 7% studentow wigeej wyjezdza za granice, W tym duze liczby z Chin  Indii
i Republiki Potudniowej Korei. Chociaz kraje OECD przejmuja 77% catkowitego popytu, Azja obecnie odpowiada za
52% wszystkich studentéw znajdujacych si¢ w mobilno$ci migdzynarodowej, przy czym udziat studentow, ktorzy
wybrali studnia w Australii, Nowej Zelandii i Rosji szybko rosnie. Jednocze$nie Ameryka Potnocna (USA i Kanada)
pozostaja atrakcyjnym regionem z 21% udzialem przyjmowanych mobilnych studentow. Coraz wigcej krajow, ktore
sa zrodtem mobilnych studentow, staje si¢ takze krajami docelowymi: Chiny nie sa tylko najwazniejszym zrodtem
mobilnych studentéw ale goszczg u siebie 7%  $wiatowej populacji studentow mobilnych w kontekscie
mi¢dzynarodowym. Gdy patrzymy na og6lng ilo$¢ przyjmowanej mobilnosci, trzy kraje cztonkowskie UE — Wielka
Brytania, Francja i Niemcy — przyjmuja 63% wszystkich studentow spoza Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego.

Ros$nie mobilno$¢ punktéw ECTS-u wewnatrz Europy W ramach programéw mobilnosci, jako czg¢$é studiow
na stopien (licencjata, magistra) uzyskiwany w kraju ojczystym, a w USA poprzez programy ,,Studia za granica”,
chociaz podobne programy s3 opracowywane i rozszerzane w innych czesciach $wiata. Ten rodzaj mobilnosci
zapewnia znaczacy wktad do umigdzynarodowienia.

Pomimo tych rosnacych przeptywdw mobilnosci, transparentno$¢ i uznanie wiedzy zdobytej gdzie indziej
powinny stanowi¢ priorytet. Wysitki juz podjete w celu opracowania wysokiej jako$ci ram dla mobilnosci
wewnagtrz UE 1 szerzej w Procesie Bolonskim oznacza, ze pod tym wzgledem Europa jest najbardziej
zaawansowanym regionem $wiata. Karta Erasmusa, okreslajaca podstawowe zasady i minimalne wymagania, ktore
szkoty wyzsze musza spetnia¢ przy wprowadzaniu programu mobilnosci, a ponadto Suplement do Dyplomu i
stosowanie punktéw ECTS-u, sg potencjalnie atrakcyjne w skali globalnej. Powinno sie¢ takze silnie zalecaé
ogodlnoswiatowe uznanie zdobytych punktow okreslajagcych efekty uczenia si¢, w celu wzmocnienia transparentnosci i
»przenoszalnosci” przez granice efektow uczenia sig.



Mobilno$¢ dotyczy nie tylko studentéw. Mobilnos¢ pracownikéw przynosi roznorakie korzysci szkole
wyzszej 1 poszczegdlnym pracownikom. Jest to instrument dla zdobywania nowych kompetencji, jezykow i metod
nauczania oraz tworzy sieci miedzynarodowe. Szkoty wyzsze powinny zachegca¢ pracownikow do zwigkszania swoich
doswiadczen mig¢dzynarodowych i wynagradza¢ pracownikow w czasie oceny przebiegu Kkariery zawodowe;.
Whbudowanie zachet i wynagradzania do strategii szkoty wyzszej odgrywa podstawowa role w zapewnieniu skutecznej
mobilnosci pracownikow.

Mobilno$¢, a zwlaszcza mobilno$¢ punktow ECTS-u, powinna by¢ stosowana jako silna zacheta do poprawy
jakosci europejskiego szkolnictwa wyzszego. Szkoty wyzsze powinny rozwijac lepsze ushugi w zakresie wysytania 1
przyjmowania mi¢dzynarodowych studentow lub naukowcow, w tym indywidualne doradztwo w celu doradzania na
temat Sciezek kariery i utatwienia integracji w miescie, regionie i kraju, ze szkoleniem jezykowym tam gdzie jest to
odpowiednie. Szkoty wyzsze powinny porownywaé programy ksztalcenia z programami innych szkot wyzszych i
modernizowa¢ je, W celu poprawy nauczania i wzmocnienia kierowania i zarzadzania. Migdzynarodowa wymiana
studentow w ramach programowych daje zachgte dla uznania zagranicznych dyplomow. Mobilno$¢ bgdzie miata wigc
wpltyw nie tylko na rozwdj i zatrudnialno$¢ poszczegdlnych osob ale takze na szkoly wyzsze. Jednocze$nie
intensywne lokalne powigzania uniwersytetow z gospodarka maja kluczowe znaczenie dla wykorzystania potencjatu
badawczego i edukacyjnego uniwersytetow, w celu wspierania innowacji i wzrostu.

Zasady dotyczace imigracji obywateli krajow trzecich powinny wspiera¢ wysilki szkot wyzszych w celu
podniesienia statusu mi¢dzynarodowego zamiast tworzenia przeszkdéd dla mobilno$ci, ktore ostabiajg wizerunek
Europy za granica. Czas oraz koszty zwigzane z otrzymaniem niezbednych wiz i/lub pozwolen, jak rowniez znaczace
roznice w praktyce pomiedzy krajami moga dziata¢ jako czynnik zniechecajacy w wyborze UE na miejsce studiow
lub badan. Ostatnie badania European Migration Network zatytutowane “Imigracja migdzynarodowych studentow do
UE” sugeruja, ze chociaz kraje cztonkowskie utatwily przyjecia studentow bedacych obywatelami krajow trzecich, do
UE, w nastgpstwie dyrektywy 2004/114/WE, to moga oni wcigz stangé w obliczu wyzwan w wyniku przepisow i/lub
praktyk krajowych.

Ostatnia propozycja Komisji aby znowelizowa¢ dyrektywy 2005/71/WE i 2004/114/EC na temat warunkow
wjazdu, zamieszkania i praw oséb nie bedacych obywatelami UE, w celu prowadzenia badan, podjecia studiow etc.,
powinna utatwi¢ wjazd i uatrakcyjni¢ pobyt dla studentow i naukowcow spoza UE przybywajacych do UE na okresy
dhuzsze niz 90 dni. Ta propozycja, wérdod wielu innych spraw, ustanawia jasne ramy czasowe dla podjecia decyzji w
sprawie wnioskow, zapewnia wigcej mozliwosci w zakresie dostepu do rynku pracy w czasie pobytu studentow i
utatwia mobilno$¢ wewnatrz UE.

Kluczowe priorytety na temat mobilnosci dla szkét wyzszych i panstw czlonkowskich:

— koncentrowanie wlasnych strategii W zakresie umiedzynarodowienia, aby zawieraly silny sktadnik mobilno$ci
studentéw 1 naukowcoOw wspierany przez ramy rownosciowe, w tym uslugi w zakresie doradztwa i
poradnictwa.

— ustanowienie dwukierunkowych programéw w zakresie mobilnosci z krajami spoza UE, obejmujacych
szeroki zakres przedmiotow, i tam gdzie jest to wiasciwe nakierowanych na dziedziny, w ktorych brakuje
ludzi o odpowiednich umiejgtnosciach;

— wspieranie sprawiedliwego i formalnego uznania kompetencji uzyskanych za granicg studentom, naukowcom
1 innym pracownikom mobilnym w kontek$cie migdzynarodowym, w tym lepszego wykorzystywania
narzedzi transparentnos$ci i poréwnywalnos$ci oraz wickszej koncentracji na efektach ksztatcenia;

— przyjecie i wprowadzenie w zycie, we wlasciwym, czasie proponowanej nowelizacji Dyrektywy integrujacej
dyrektywe 2005/71/WE z dyrektywa 2004/114/WE.

2.2. Promowanie u siebie umi¢dzynarodowienia i cyfrowego uczenia si¢

Definicja odpowiedniego poziomu i wzorca mobilno$ci miedzynarodowej dla pracownikow, a takze
studentéw, powinna by¢ cze$cig wszystkich strategii w zakresie umigdzynarodowienia. Ale z umigdzynarodowienia
nie powinna korzysta¢ jedynie mniejszo$¢ studentow i pracownikow w dowolnej szkole wyzszej, ktorzy
spedza jaki$ czas za granica.

Dowody wskazujg, ze najwyzszymi priorytetami polityk panstw cztonkowskich i poszczegdlnych szkot
wyzszych W zakresie umiedzynarodowienia t0 wcigz mobilno$¢ wyjezdzajacych studentdw, wymiana studentow i
przyciaganie studentow miedzynarodowych. Jednak mobilno$¢ zawsze bedzie ograniczona do stosunkowo
niewielkiego procentu populacji studentéw i pracownikow. Polityki szkét wyzszych muszg wiec coraz bardziej
skupia¢ si¢ na integracji wymiaru globalnego w konstruowaniu i tresci wszystkich programow studiow i proceséw
nauczania/uczenia si¢ (CO czasami nazywane jest ,,umiedzynarodowieniem w kraju”) aby zapewnié, Ze
przewazajaca wigkszo$¢ uczacych sie 80-90%, ktorzy nie sg mobilni w kontekécie migdzynarodowym ani w celu
zdobycia stopnia akademickiego, ani punktow ECTS-u, sg mimo to w stanie naby¢ umiejetnos$ci migdzynarodowe w
zglobalizowanym $wiecie.




Obecnos¢ w kampusie pracownikéw usposobionych miedzynarodowo oraz zagranicznych nauczycieli i
naukowcow, poza zagranicznymi studentami, jest instrumentem dajacym kontakt wigkszosci niemobilnych studentow
z zagranicznymi sposobami podej$cia. Stwarza to mozliwosci poprawy osiagnie¢ szkét wyzszych i podniesienia
jakosci ich edukacji, przez zachecanie do wymiany materialdéw dydaktycznych, w utatwieniu coraz efektywniejszego
wykorzystywania kampuséw wirtualnych i wspolpracy. Sieci w ramach danej dyscypliny oraz wielodyscyplinarne
moga by¢ narzedziami dla wymiany pracownikow oraz dla umigdzynarodowienia programow.

Integracja wymiaru migdzynarodowego w programach nauczania uwydatnia znaczenie jezykéw. Z jednej
strony bieglos¢ w jezyku angielskim jest de facto czgscia kazdej strategii w zakresie umiedzynarodowienia dla
studentow i1 nauczycieli szkot wyzszych i niektore panstwa cztonkowskie wprowadzity lub wprowadzaja wyklady z
wybranych przedmiotow w j. angielskim jako cze$¢ strategii przyciagnigcia utalentowanych studentéw, ktorzy w
przeciwnym wypadku nie przyjechali by do Europy. Z drugiej strony wielojezyczno$¢ jest znaczacym atutem
europejskim. Jest wysoko ceniona przez studentow migdzynarodowych i powinno si¢ zachgcaé do jej wilaczania do
nauczania i badan w calym programie szkolnictwa wyzszego. Umiegjetnosci w zakresie dodatkowych jezykow
europejskich poszerzaja perspektywy kariery i determinuja czeSciowo decyzj¢ o wyborze pobytu w Europie, po
uzyskaniu dyplomu, przez studentow o wysokich umiejetnosciach lub przez naukowcow, jak podkreslali studenci
programu Erasmus Mundus spoza UE, ktérzy przebywali przynajmniej w dwoch krajach europejskich. Aby w pelni
wykorzysta¢ swoje mozliwosci W celu pelnej integracji w kraju gospodarza, mobilni studenci, naukowcy i nauczyciele
akademiccy potrzebuja konkretnego wsparcia w nauce jezyka, w tym mozliwosci uczenia sie jezyka lokalnego, bez
wzgledu na to czy jest to jezyk studiow czy grupy badawcze;j.

Nauka cyfrowa i poszerzone wykorzystywanie technologii ICT moga poszerzy¢ dostep do europejskich szkot
wyzszych i otworzy¢ programy na wiedze, materialy i metody nauczania z calego $wiata, popierajac nowe formy
partnerstwa, synergii i wymian pomig¢dzy dyscyplinami i wydziatami, ktéore w innym przypadku trudno byloby
ustanowié¢. Zwigkszona otwartos¢ i1 dostgp poprzez technologie poprawi konkurencje i transparentno$¢ oraz umozliwi
szkotom wyzszym dostosowanie metod nauczania i materiatdéw dydaktycznych do potrzeb studentow, ktorzy beda
pracowac w zglobalizowanym rynku pracy.

To spowoduje stopniowa zmiang modelu biznesowego kazdej szkoly wyzszej poprzez otwarcie mozliwosci
dla catkowicie nowych odbiorcow (np. miedzynarodowi studenci uczacy si¢ poza campusem; osoby $ledzace jeden
kurs, a nie caly program; rozne zakresy wiekowe) i dla nowych ustug (np. wsparcie ze strony nauczycieli
akademickich w uczeniu si¢, ocena, certyfikacja). To zmieni role szkot wyzszych jako dostawcow wiedzy i innowacji
i jako wspotautoréw rozwoju, wywierajac naciski na szkoty wyzsze, aby przemyslaly na nowo swoje obowiazki
spoteczne w swoich kontekstach lokalnych, krajowych i regionalnych, w tym obowigzki budowania zdolnosci w
krajach o wschodzacych gospodarkach i w rozwijajacych si¢ krajach $wiata.

Europa ma jedne z najlepszych uniwersytetow zapewniajacych nauczanie na odlegto$¢ oraz nauczanie
mieszane, a takze inne formy nietradycyjnych sposobow przekazu (wiedzy). Pojawity i ostatnich latach gwaltownie
rozwinely, rosnac znacznie w sensie wyrafinowania i organizacji, Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER), a w
szczegblnosci Otwarte Materiaty Wyktadowe (OCW) i Intensywne Otwarte Kursy on Line (MOOC).

Cho¢ kursy online i stopnie (akademickie) nie sa nowym zjawiskiem, wyktadniczy wzrost podazy edukacji
online i materiatu cyfrowego, a takze wzrost $wiadczen w zakresie oceniania, walidacji i punktéw ECTS-u przez
wybrane intensywne otwarte studia online (MOOC) (pojawiajacy sie trend zwtaszcza w wielu szkotach wyzszych w
krajach takich jak USA i Australia) ma mozliwosci radykalnego przeksztatcania szkolnictwa wyzszego. Nowe trendy
w edukacji cyfrowej i pojawienie si¢ intensywnych otwartych studiéw online powinny by¢ zacheta dla szkél
wyzszych do przemyslenia struktury kosztow i by¢ moze takze misji i zaangazowania si¢ w partnerstwa
ogdélnoswiatowe w celu poprawy jakosci (przekazywanych) tresci i zwigkszenia doswiadczenia w zakresie
mieszanego sposobu uczenie sig.

Europa musi przeja¢ inicjatywe w globalnych wysitkach, w celu wykorzystania potencjalnych mozliwosci
tkwigcych w edukacji cyfrowej, w tym dostepnosci ICT, wykorzystywania OER i zapewnienia MOOCs i pokonania
systemowych przeszkod, ktore wcigz istnieja w zapewnieniu jakosci, ocenianiu studentéw i uznawaniu (kwalifikacji).
Tymi potencjalnymi mozliwoséciami i przeszkodami zajmie si¢ przyszta inicjatywa Komisji.

Kluczowe priorytety dla szkét wyzszych i panstw czlonkowskich w zakresie umiedzynarodowienia w kraju (u
siebie) i cyfrowego uczenie si¢

— wykorzysta¢ doswiadczenia migdzynarodowe i kompetencje pracownikow szkot wyzszych w celu
opracowania miedzynarodowego programu nauczania z korzyScig zarowno dla mobilnych, jak i
niemobilnych studentow;

— zwigkszy¢ szanse oferowane studentom, naukowcom i pracownikom rozwoju umiejetnosci jezykowych,
zwlaszcza lokalnego jezyka dla stuchajacych wyktadow w jezyku angielskim, w celu maksymalizacji
korzysci z europejskiej roznorodnosci jezykowe;;

— opracowanie mozliwo$ci wspotpracy migdzynarodowej poprzez edukacje online i rozszerzenie stosowania
ICT i Otwartych Zasobow Edukacyjnych dla nowych sposoboéw przekazu, w celu poszerzenia dostgpu,
umiedzynarodowienia programow i utorowania drogi dla nowych form partnerstwa.




2.3. Wzmocnienie wspélpracy strategicznej i partnerstw i budowania zdolnosci

Nowe wydarzenia takie jak kampusy dziedzinowe i szkolnictwo wyzsze online oraz pojawienie si¢ nowych poteg W
zakresie wiedzy zmieniajg rownowageg pomiedzy wspotpraca a konkurencja w strategiach umigdzynarodowienia.
Waga ekonomiczna szkolnictwa wyzszego szybko ro$nie.

Znaczenie ekonomiczne miedzynarodowego szkolnictwa wyzszego szybko ros$nie. Kilka krajow, w tym
popularne miejsca docelowe takie jak Wielka Brytania, Kanada, USA i Australia przywigzuja ogromng uwage do
szkolnictwa wyzszego jako ustugi (stuzby), ktora generuje znaczace zrodlo przychodow (£ 8,25 mld w Wielkiej
Brytanii i AUD 15,5 mld w Australii).

W niektorych krajach UE, takich jak Holandia, Szwecja i Dania wprowadzono znaczace czesne dla studentow
spoza UE, ktore szkoty wyzsze wykorzystuja do zwigkszenia przychodoéw umozliwiajacych np. oferowanie
stypendiow studentom z krajow rozwijajacych si¢ lub z krajow o wschodzacych gospodarkach. Inne kraje
cztonkowskie natomiast dokonaly jasnego politycznego wyboru utrzymujac niskie czesne dla krajow trzecich albo
catkowicie z niego rezygnujac, jako element swojej strategii w zakresie umiedzynarodowienia i sposéb przyciagnigcia
wiekszej liczby migdzynarodowych studentow.

Studenci migdzynarodowi maja pozytywny wptyw ekonomiczny na kraj gospodarza, bez wzglgdu na to czy
muszg placi¢ czesne czy nie. Badania z 2012r., prowadzone przez Rzad Holenderski, pokazuja, ze gdyby tylko
skromne 2,5% absolwentow migdzynarodowych pozostato, aby pracowa¢ w tym kraju, to przyniostoby to pozytywne
dhugoterminowe skutki dla finanséw publicznych, poza zrekompensowaniem zainwestowanych srodkow.

Systemy europejskiego szkolnictwa wyzszego maja Szereg konkurencyjnych atutéw, ktore mogg byé
wykorzystane, takich jak silne i skuteczne osiggni¢cia w nadawaniu wspdlnych i podwojnych stopni, w szkotach
doktoranckich, doktoratach przemystowych i ostatnio w rozwoju Srodowisk Wiedzy i Innowacji (KICs) w
dziedzinach o znaczeniu globalnym. Ale umiedzynarodowienie wymaga wigkszej wspotpracy z nowymi centrami
szkolnictwa wyzszego na innych kontynentach.

Europejskie szkoly wyzsze powinny okresli¢ swoje miejsce w edukacji, badaniach lub innowacji, stosownie do
atutow jakie posiadaja, i tworzy¢ partnerstwa w Europie i poza nia, w celu wzmocnienia i uzupetnienia swojego
indywidualnego profilu: poprzez wspdlne projekty i dziatalnosci badawcze, studia oparte o sie¢ internetowa taczace
tradycyjne i nowe kanaty dystrybucyjne i przekazywania wiedzy, w tym prowadzenie wspolnych lub dziedzinowych
kampusow w krajach spoza UE. Ustanowione sieci badawcze powinny by¢ trampoling dla rozpoczgcia wspotpracy w
nauczaniu, a dojrzate partnerstwa edukacyjne powinny czuwaé nad nowymi projektami badawczymi

Dowody pokazujg, ze wspolne i podwojne stopnie sg poteznymi narzedziami do promowania zapewnienia
jakosci 1 wzajemnego uznawania kwalifikacji, przyciggania talentow i poglebiania partnerstw, a takze do wzmacniania
doswiadczenia migdzynarodowego, kompetencji mi¢dzykulturowych i zatrudnialnosci absolwentéow. Dlatego UE i
panstwa cztonkowskie powinny zapewniaC silne zachegty dla wzmocnienia roli podwdjnych stopni w strategiach
umiedzynarodowienia europejskich szkot wyzszych wykorzystujac doswiadczenie prawie 700 europejskich i
nieunijnych szkot wyzszych, ktore juz korzystaty ze wspdlnych i podwdjnych stopni w ramach programu Erasmus
Mundus. Dwie konkretne przeszkody czyniace przedsigwzigcie o wspolnych stopniach trudnym dla szkot wyzszych,
zardbwno ze strony akademickiej, jak i administracyjnej i wymagajace zajecia sie to: przepisy uczelniane (procedury
akredytacyjne, systemy ocen, przepisy egzaminacyjne i dotyczace prac dyplomowych, przepisy rekrutacyjne lub
polityka w sprawie czesnego) i krajowa legislacja (zwlaszcza dotyczgca nadawania wspolnych stopni).

Migdzynarodowe partnerstwa strategiczne, ze zrownowazonym zaangazowaniem biznesu i szkolnictwa
wyzszego, sq istotne dla ponadgranicznej innowacji w celu zajecia si¢ wyzwaniami globalnymi. Tak jest zwlaszcza
w krajach o wschodzacych gospodarkach, w ktoérych Europa potrzebuje rozwija¢ zréwnowazona wspOlprace z
osrodkami doskonatosci, w celu zapewnienia silniejszej i zrownowazonej obecno$ci lokalnej. Partnerstwa, ktore
zmierzaja do wspierania przedsigbiorczo$ci i innowacji, uruchomiajac pozytywne podej$cia i nastawienie u
studentow, przyniosa korzysci zarowno konkurencyjnosci europejskiej, jaki i krajom partnerskim. Szczegdlne
mozliwosci lezg w promowaniu dostepnej i inkluzywnej innowacji, ktéra pomoze wschodzgcym gospodarkom stawic¢
czoto wyzwaniom spotecznym, a firmom europejskim promowac dostep do rynku, handlu i inwestycji.

Wspoélpraca z krajami rozwijajacymi sie i ich szkolami wyzszymi powinna by¢ elementem strategii w zakresie
umiedzynarodowienia, z innowacyjnymi modelami partnerstwa jako $rodkami wzmocnienia wspolpracy zaréwno
Poétnoc-Potudnie, jak i Potudnie —Potudnie, takiej jak wspdlne programy oraz mobilno$¢ wiedzy i pracownikow.
Istnieje mnéstwo dowodow pokazujacych, ze szkolnictwo wyzsze jest kluczowe w spelnianiu wymagan w
zakresie wiedzy dla rozwoju gospodarczego, poprzez tworzenie miejsc pracy, lepsze zarzadzanie, zwiekszong
przedsigbiorczo$¢ i mobilno§¢ miedzypokoleniowa i silniejsze spoteczenstwo obywatelskie. Szkoty europejskie
rozumiejg, ze maja kluczowg role we wspieraniu wysitkow modernizacyjnych w krajach o wazrastajacych
gospodarkach i rozwijajacych sie czeSciach §wiata, jak rowniez W przyczynianiu sie do znalezienia rozwigzan na
wyzwania globalne takie, jak zmiana klimatu lub zmniejszenie przepasci pomiedzy ludzmi i narodami. Podobnie,
wigkszo$¢ panstw czlonkowskich wspiera wspotprace i programy budowania zdolno$ci uzupetione na tym polu
dziataniami UE. Studenci, pracownicy i naukowcy, pracujgc lub studiujgc w europejskiej szkole wyzszej gospodarza,
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sg czesto posrednikami we wspolpracy z ich szkotami wyzszymi i krajami w rozwijaniu, koordynowaniu i
kontynuowaniu projektéw wspolpracy migdzynarodowe;.

Poza konkretnymi, tradycyjnymi dziataniami budowania mozliwo$ci, sama mobilnos¢, a zwlaszcza mobilnos¢
punktéw ECTS-u, ma silne mozliwosci poprawy jakosci szkolnictwa wyzszego W krajach rozwijajacych sie, poprzez
przyspieszenie konstruowania strategii w zakresie umig¢dzynarodowienia oraz poprzez wykorzystanie narzedzi
transparentnosci i uznawania (kwalifikacji), a takze poprzez pomoc szkotom wyzszym w opracowaniu i rozwoju
lepszych ustug do wysytania i przyjmowania zagranicznych studentow lub naukowcow i promowania uznania
zagranicznych dyplomow.

Jak podkreslono w Acces to Succes Project (Projekt dostep do sukcesu), wspotpraca w zakresie rozwoju nie

zawsze jest wlasciwie uznawana w misjach szkol wyzszych. Ale uczestnictwo europejskich szkot wyzszych w
budowaniu zdolnosci w krajach spoza UE moze dawaé satysfakcje akademicka europejskim szkotom wyzszym i
tworzy¢ czgs¢ ich obowiazkéw spolecznych.
Pracujac ze szkotami wyzszymi w krajach bedacych w najwickszej potrzebie jak znajdujace si¢ po konfliktach i
ustanowienie partnerstw z gorzej wyposazonymi szkotami wyzszymi, daje europejskim szkotom wyzszym szansg
whniesienia duzego wktadu do rozwoju konkretnego regionu i ustanowienia z nim dlugoterminowego zwigzku
strategicznego. W szybko rozwijajacym si¢ $wiecie szanse zmieniaja si¢ szybko i rozwijajace si¢ kraje dzisiaj beda
wschodzacymi gospodarkami jutro.

Kluczowe priorytety w zakresie partnerstwa szkol wyzszych i krajow czlonkowskich:

— wzmocnienie zdolno$ci szkolnictwa wyzszego i badan poprzez zaangazowanie si¢ w mig¢dzynarodowe
partnerstwa i sojusze zorientowane na innowacie;

— Zajecie si¢ pozostatymi przeszkodami dla rozwoju i wprowadzenia w zycie wspdlnych programoéow i
podwdjnych stopni, zardOwno na poziomie szkoly wyzszej jak i Krajowym oraz poprawienie przepisOw na
temat zapewnienia jakosci i ponadgranicznego uznawania (kwalifikacji)

— zapewnienie przedsicbiorczego programu nauczania, W tym przenoszalnych umiejetnosci i stworzenie
mozliwosci szkolenia migdzynarodowego w wyniku wspélnej pracy z pracodawcami z UE i spoza niej;

— Zzapewnienie spdjnosci pomiedzy strategiami umigdzynarodowienia i politykami UE w zakresie wspotpracy
rozwojowej poprzez uwzglednienie zasad rownos$ci i wlasnos$ci kraju partnerskiego; wykorzystanie
studentow, naukowcow 1 innych pracownikéw z krajow spoza UE jako narzgdzi wspolpracy ze szkotami
wyzszymi tych krajow.

3. Wklad UE na rzecz umi¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego

Kraje cztonkowskie odpowiadaja za reformowanie swoich systemow szkolnictwa wyzszego i za wspieranie
strategii umiedzynarodowienia. Wartoscia dodang UE, we wspotpracy z krajami cztonkowskimi, w petni szanujac
autonomi¢ szkot wyzszych, zwlaszcza poprzez Programy Europa 2020 i Erasmus + w zakresie wieloletnich ram
finansowych, na lata 2014-2020 (MFF), jest zapewnienie silniejszego wsparcia politycznego i finansowych zachet
dla strategii umiedzynarodowienia.

Program Erasmus+ na okres 2014-2020 bedzie stanowit znaczacy instrument na poziomie UE w kluczowych
obszarach strategii umiedzynarodowienia: mobilno$¢ miedzynarodowa, wspdlne stopnie i partnerstwa W zakresie
wspotpracy miedzynarodowej, w tym budowanie zdolnosci i rozwoj pracownikow w krajach o wschodzacych
gospodarkach i w rozwijajacych sie czg¢$ciach $wiata. Erasmus+, poprzez zintegrowanie zewnetrznych instrumentow,
konczy obecng fragmentacje roznych istniejgcych programow szkolnictwa wyzszego i zmierza do uczynienia dziatan
UE bardziej widocznymi, spojnymi i atrakcyjnymi.

Program ramowy Horyzont 2020 dla badan i innowacji oraz jego sktadniki zorientowane na edukacje: Dziatania
Marie Sktodowska-Curie (MSCA) dla mobilnosci naukowcow i Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
(EIT), wzmocnia wizerunek Europy jako dostawcy odpowiedzialnego spolecznie wysokiej jakosci szkolnictwa
wyzszego | dokonaja strategicznie alokacji wigkszych funduszy dla mobilnosci w obu kierunkach studentéw,
naukowcow i innych pracownikow z krajow spoza UE i do krajow spoza UE. MSCA ma rekrutowa¢ ok. 20%
wszystkich stypendystow spoza Europy i1 wspiera¢ zwiazki oparte na badaniach z partnerami z catego §wiata w czasie
mobilnosci.

W celu przyczynienia si¢ do strategii umiedzynarodowienia w okresie 2014-2020 Komisja zapewni:

— zwigkszone wsparcie finansowe przez nowy program Erasmus+ dla mobilnosci do i z krajow spoza UE w
liczbie 135 000 studentéw i pracownikow i umozliwi rozpoczecie lub prowadzenie Karier zawodowych w
Europie dla do 15000 naukowcow spoza UE poprzez Dzialania Marie Sktodowska-Curie w programie
Horyzont 2020,

— wsparcie mi¢dzynarodowych konsorcjow szkot wyzszych w celu rozwoju wspolnych stopni magisterskich i
doktorskich poprzez program Erasmus i Dziatania Marie Sktodowska-Curie i zapewnienie stypendiow dla
60 000 absolwentow,

— wsparcie strategicznych partnerstw wspotpracy i innowacji, w tym do 1000 partnerstw pomig¢dzy szkotami
wyzszymi z krajow UE i spoza UE w zakresie budowania zdolnosci.




Wktad UE bedzie si¢ koncentrowat na dwoch celach politycznych opisanych dalej: zwigkszenie atrakcyjnosci
europejskiego szkolnictwa wyzszego poprzez poprawe jakosci 1 transparentnosci i zwigkszenie ogolno$§wiatowej
wspotpracy dla innowacji i rozwoju poprzez partnerstwa, dialog i budowanie zdolnosci.

3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego poprzez poprawe jakoSci i
transparentnosSci.

W celu poprawy uznawania zagranicznych kwalifikacji, UE bgdzie w dalszym ciggu angazowa¢ si¢ w dialog
miedzynarodowy na temat polityk szkolnictwa wyzszego z kluczowymi krajami partnerskimi i regionami na calym
swiecie. Bedzie to sprzyja¢ lepszemu zrozumieniu standardow europejskich i narzedzi takich jak EQF (Europejskie
Ramy Kwalifikacji), Tunning, ECTS, Suplement do dyplomu, Sie¢ Krajowych Informacyjnych Osrodkoéw
Akademickich Uznawania (NARIC) i Karta Erasmusa, aby wzmocni¢ wykorzystanie tych europejskich instrumentow
i ich potencjatu jako standardéw globalnych. Jednoczesnie UE powinna wzmocni¢ dialog polityczny i wiedz¢ o
systemach edukacyjnych krajow partnerskich i instrumentach, w tym poprzez miedzyrzadowy Proces Bolonski, jako
srodek rozwoju wtasnych standardow i narzedzi.

Jesli umiedzynarodowienie ma zwigkszy¢ jako$¢ w szkolnictwie wyzszym, to wymaga to blizszej wspotpracy w
zapewnieniu jako$ci z rownowaznymi systemami w innych regionach $wiata, obejmujacej jakos¢ ustug oferowanych
mobilnym studentom, zapewnienie jakosci tresci akademickiej studiow i zapewnieniu jako$ci wspolnych projektow i
programéw. Tak samo, procedury akredytacyjne studiow prowadzacych do uzyskania stopnia (akademickiego)
powinny by¢ przedmiotem blizszej wspotpracy.

Wraz z rosngcym znaczeniem rankingdw uniwersytetow i ich wptywem na etykietowanie (pozycj¢ uniwersytetu),
a zatem na wybor przez studentéw miejsca studiow, Komisja wspiera rozwo6j narzedzia transparentnosci jako
alternatywy i uzupehienia tradycyjnych rankingdw koncentrujgcych si¢ gtownie na badaniach. Nowy, nakierowany
na uzytkownika, wielowymiarowy, mi¢dzynarodowy ranking dla szkét wyzszych ,,U- Multirank™ opublikuje pierwsze
wyniki na poczatku 2014r. Od roku 2016/2017 rankingi bgda prowadzone przez niezalezna organizacje. Nowe
podejécie rankingowe bedzie przekazywaé roznorodno$¢ profili szkdt wyzszych, atuty w nauczaniu i badaniach,
specjalizacje i otworzy si¢ na uczestnictwo, na tych samych warunkach, pozaeuropejskich szkot wyzszych.

,,U-Multirank” umozliwi szkotom wyzszym na usytuowanie si¢ (okreslenie swojego miejsca) na podstawie kilku
wskaznikow takich jak ich profil migdzynarodowy oraz na okreslenie komplementarnych i podobnie usposobionych
partneréw do wspotpracy. To umozliwi decydentom politycznym, szkotom wyzszym i studentom oceng
poszczegblnych szkét wyzszych lub programy zgodnie z tym co jest dla nich najwazniejsze. Zwigkszenie
transparentnosci profili (sylwetek) szkét wyzszych, ulatwi dopasowanie potrzeb potencjalnych studentow
miedzynarodowych lub naukowcow i1 tym samym zwigkszy atrakcyjnos¢ wigkszej liczby europejskich szkot
wyzszych.

Jesli Europa ma pozosta¢ bardzo atrakcyjnym miejscem docelowym dla studentow mobilnych w kontekscie
miedzynarodowym, na tle rosngcych nowych regionalnych osrodkow szkolnictwa wyzszego, powinna wzmocni¢
wysilki w celu promowania §wiadomosci globalnej, wysokiej jako$ci i bogatego kulturowo i zréznicowanego
jezykowo europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Migdzynarodowe kampanie informacyjne i promocyjne na poziomie UE byty dotychczas organizowane za
pomocg tradycyjnych srodkéw takich, jak uczestnictwo w migdzynarodowych targach studenckich pod hastem Studia
w Europie (Study in Europe), strony internetowe i narz¢dzia komunikowania si¢: Studia w Europie i Stacja koncowa
Europa (Destination Europe), seria targéw szkolnictwa wyzszego w Azji i Ameryce Lacinskiej oraz dziatalnosci w
ramach programu Erasmus Mundus. Komisja bedzie wspotpracowaé z krajowymi agencjami ds. promocji i innymi
zainteresowanymi stronami, w celu uzupelnienia krajowych wysitkow informacyjnych i promocyjnych na temat
mozliwos$ci studiowania i finansowania, zwlaszcza w krajach cztonkowskich z mniejsza obecno$cig migdzynarodowa
studentow, i bedzie promowata wymiar europejski szkolnictwa wyzszego poza Europa za pomoca delegacji UE i
doradcoéw ds. naukowych w ambasadach panstw cztonkowskich.

Wigkszo$¢ panstw cztonkowskich zalozyto witryny internetowe w j. angielskim, ktore zapewniajag mobilnym
studentom i naukowcom informacje i pomoc. Krajowe witryny oglaszajace mozliwo$ci studiowania lub pracy i
finansowania, np. Finlandii i Holandii, sg uzupetniane na poziomie europejskim. Komisja w dalszym ciggu bedzie
finansowata portale szkolnictwa wyzszego, ktore promuja ogdlng europejska oferte edukacyjng i stypendialng, poza
portalem EURAXESS, ktory podaje wakaty naukowe i linki do réznych ustug podajacych praktyczne informacje na
temat zycia i mieszkania w roznych krajach, wskazowki (rady) imigracyjne i informacje na temat zabezpieczenia
socjalnego. Portal imigracyjny UE zapewnia dostosowang informacj¢ zarowno na poziomie UE, jak i krajowym na
temat procedur imigracyjnych dla studentow z krajow trzecich. Beda stosowane innowacyjne metody z dobrym
skutkiem, np. poprzez stowarzyszenia studenckie lub stowarzyszenia absolwentow dziatajacych jako ambasadorowie i
promotorzy szkolnictwa wyzszego UE. Beda takze wykorzystywane nowe media w celu dotarcia do odbiorcéw
docelowych przygotowanych cyfrowo.

Sieci absolwentéw migdzynarodowych programéw edukacyjnych powinny by¢ wykorzystane jako cenny
instrument miekkiej dyplomacji, w celu wptywania i wlaczenia nowych odbiorcéw w sposob, ktory wspiera interesy
poszczegblnych panstw cztonkowskich lub UE, a Komisja bedzie pracowac z panstwami czlonkowskimi w celu
okreslenia najlepszych praktyk.
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Komisja bedzie:

— wspiera¢ porownywalno$¢ kwalifikacji, punktow ECTS-u i systemow rejestracji poprzez wspotprace
migdzynarodows i dialog;

— wzmacniac¢ jako$¢ mobilno$ci poprzez wzmocniong do konca 2013r. Karte Erasmusa, w tym poprzez
wytyczne dla szkot wyzszych dla samooceny i monitorowania;

— promowac wprowadzenie w zycie nowego wielowymiarowego, miedzynarodowego narzgdzia rankingowego
dla szkét wyzszych U-Multibunk, w celu wzmocnienia transparentnos$ci, porownywalnosci i analizy
porownawczej pomigdzy szkotami wyzszymi;

— wspiera¢ wspotprace z krajowymi agencjami ds. promocji i stowarzyszeniami absolwentéw poprzez dzielenie
si¢ informacjami, w celu promowania Europy jako wysokiej jako$ci miejsca studiow i badan (np. targi
studenckie i projektowanie wspolnych narzgdzi promocyjnych).

3.2. Zwigkszenie ogolnoswiatowej wspolpracy w zakresie innowacji i rozwoju

Programy w zakresie nadawania wspolnych i podwdéjnych stopni sa szczegélnie udanym aspektem
wspotpracy miedzynarodowej UE, oparte na migdzynarodowej sieci doskonato$ci w nauczaniu, uczeniu si¢ i w
badaniach. Wspolne programy magisterskie bedg wspierane i zwickszy si¢ ich liczba w ramach Erasmusa+. Te
wspolne programy, uzupetniajace programy magisterskie i Doktorskie Spolecznosci Wiedzy i Innowacji (KIT) EIT,
zapewnig szkolenie o doskonatej jakosci z silnym naciskiem na umiejetnosci wymagane przez przyszilych
pracodawcow. Wzmocnieniu ulegnie wymiana mi¢dzynarodowa i innowacja pomigdzy szkotami wyzszymi a
partnerami biznesowymi, a studenci i naukowcy be¢da mieli szanse pracy w innym kraju, w celu zdobycia
doswiadczenia w obu sektorach akademickim i prywatnym. Z kolei Dzialania Marie Sklodowska-Curie, w tym
wspolne doktoraty, Innowacyjne Sieci Szkoleniowe i Europejskie Doktoraty Zawodowe (przemystowe) pomoga
szkotom wyzszym w promowaniu zwigzkow opartych na badaniach z partnerami na catym $wiecie oraz wzmocnieniu
trojkata wiedzy pomiedzy szkolnictwem wyzszym, biznesem i badaniami.

Podobnie, Sojusze Wiedzy (Knowledge Alliances) w ramach programu Erasmus+ beda wspieraly innowacje i
wzmacnialy zwigzki pomiedzy pracodawcami i szkotami wyzszymi, takze na poziomie migdzynarodowym.

Dialog polityczny jest wymiang pomiedzy systemami (szkolnictwa wyzszego UE) i z krajow spoza UE lub
regiondw na temat wspolnych wyzwan. Jest prowadzony po stronie europejskiej przez Komisje i ma rdzne cele,
zaleznie od partneréw mie¢dzynarodowych: powinien by¢ wzmocniony jako elastyczny instrument dla wspotpracy i
migkkiej dyplomacji. W tym celu Komisja bgdzie promowac peer-learning (uczenie si¢ rownych sobie), budowanie
zdolnosci po obu stronach i wymiane dobrych praktyk z zaangazowaniem gtéwnych zainteresowanych. To pomoze
partnerom lepiej wykorzysta¢ mozliwosci dla takiego dialogu oferowane w ramach nowych programoéw UE. Dialog
polityczny w szkolnictwie wyzszym z partnerami mi¢dzynarodowymi powinien by¢ powigzany z zewngtrznymi
priorytetami UE i odbywaé si¢ w istniejacych ramach wspétpracy takich jak Strategia Powigkszania, Polityka
Europejskiego Sgsiedztwa (np. w ramach Partnerstwa Wschodniego) lub innych (wielosektorowych) porozumien o
partnerstwie z krajami uprzemystowionymi lub o wschodzacych gospodarkach, takich jak Wysokiej Rangi Dialog
pomiedzy narodami (People-to-People) pomiedzy UE a Chinami, Dialog Edukacja i Szkolenie w ramach Partnerstwa
Strategicznego UE i Brazylii i wsp6lnych przestrzeni UE-Rosja.

Miedzynarodowe partnerstwa budowania zdolnos$ci bedg istotne dla wsparcia krajow spoza UE w poprawie
jakosci ich systemow szkolnictwa wyzszego oraz w ich wysitkach modernizacyjnych i w zakresie
umiedzynarodowienia, aby przygotowac grunt dla przysztej wspotpracy akademickiej i naukowej oraz aby zajac sie
sprawami ponad granicznymi i przygotowac silniejszg wiedze o rynkach lokalnych.

Komisja wzmocni tworzenie polityki w edukacji miedzynarodowej oparte na dowodach i zapewni, aby byly
one oparte na najnowszej wiedzy odnoszacej si¢ do ponad granicznego swiadczenia edukacji. W szczegolnosci istnieje
potrzeba poprawy gromadzenia danych na temat przeplywow mobilnosci migdzynarodowej studentow, naukowcow i
innych pracownikow i na temat wspotpracy akademickiej.

Nowe narzedzia wspotpracy takie, jak OER, takze bgda wymagaty monitorowanie w celu wtasciwego pomiaru
wplywu na uczacych si¢ i dostawcow wiedzy. W pogoni za tymi celami, Komisja bedzie pracowaé z wiadzami
krajowymi 1 miedzynarodowymi, w celu okreslenia i uzupetnienia brakéw w wiedzy poprzez badania, gromadzenie i
analize danych statystycznych i dialog z ekspertami w tej dziedzinie z UE i spoza UE.

Komisja bedzie:

— prowadzi¢ bilateralny i wielostronny dialog polityczny z kluczowymi partnerami mi¢dzynarodowymi;

— promowaé¢ EIT i jego KIC w celu wsparcia wspolpracy miedzynarodowej w szkolnictwie wyzszym i
innowacji aby zajmowaé si¢ wyzwaniami spolecznymi w synergii z innymi dzialaniami badawczymi i
innowacyjnymi UE i panstw cztonkowskich;

— wzmacnia¢ podejmowanie decyzji obszarze edukacji miedzynarodowej oparte na dowodach (naukowych)
poprzez badania, zbieranie i analiz¢ danych statystycznych i dialog z ekspertami;

— przedstawi na jesieni 2013r. inicjatywe dla promowania cyfrowego uczenia si¢ i lepszego wykorzystywania
w edukacji ICT i OER.




4. Nastepne kroki

Celem tego komunikatu jest udzial w realizacji celow strategii Europa 2020 poprzez pomoc krajom
cztonkowskim i szkotom wyzszym w opracowaniu strategii i partnerstw, ktore umozliwig Europie efektywniejsze
zajmowanie si¢ wyzwaniami globalnymi.

Kompleksowe strategie umigdzynarodowienia bedg skuteczne tylko wowczas, gdy beda wynikiem wspdlnego
wysitku. Formutujac powyzsze wnioski, Komisja nieformalnie konsultowata szeroki zakres podmiotow, w tym
kluczowych organizacji reprezentujacych uczelnie, pracodawcow, studentow, sieci absolwentow i specjalistow w
danej dziedzinie, oraz przedstawicieli ministerstw edukacji krajow UE i spoza UE. Komisja w dalszym ciagu bedzie
wspolpracowac z zainteresowanymi stronami, zaangazuje teraz Parlament Europejski i inne instytucje europejskie
oraz panstwa cztonkowskie UE do rozwini¢cia tej inicjatywy, a takze Grupe Bolonska Follow-Up do wdrozenia
zaproponowanych dziatan.

Rozwdj i uzupelnienie wytycznych polityki i dzialan proponowanych na koniec kazdej sekcji w niniejszym
komunikacie zapewni wprowadzenie w zycie instrumentéw programéw Erasmus+ i Horyzont 2020, wspolne
sprawozdania na temat strategicznych ram dla wspotpracy europejskiej w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET
2020), postanowienia rzadow w strategii Europa 2020 i coroczny Monitor UE Edukacja i Szkolenie oraz Proces
bolonski i dialog polityczny z kluczowymi podmiotami mi¢dzynarodowymi.

Ttumaczyt Ryszard Mosakowski



