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STATUT — powinien okresli¢ organizacje i zasady funkcjonowania uczelni

W szczegodlnosci:

dsposdéb powotywania organéw uczelni

dsktad rady uczelni oraz senatu

dfunkcje kierownicze w uczelni

dtryb nadawania stopni naukowych i tytutu doktora honoris causa
Jzasady sprawowania wewnetrznego nadzoru nad aktami wydawanymi przez organy
uczelni

(Jzasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez uczelnie
Jzasady dysponowania mieniem uczelni

dtryb ustalania regulaminu organizacyjnego

(Jzasady organizowania zgromadzen na terenie uczelni

= DZIALANIE PW przyjecie zatozen do statutu

kwestia do rozstrzygniecia

Jaki przyja¢ poziom szczegotowosci regulacji statutowych i wynikajacego z
nich stopnia unifikacji strukturalno-organizacyjnej?



STATUT - harmonogram dziatan
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DZIAtANIE PW
uchwalenie STATUTU

W okresie od dnia powotania pierwszej Rady Uczelni do dnia wejscia w zycie statutu, Rada Uczelni realizuje
wytacznie zadania dotyczgce uchwalenia regulaminu okreslajgcego tryb jej funkcjonowania oraz wskazywania

kandydatow na rektora

Whiosek: Rada Uczelni nie opiniuje projektu pierwszego nowego statutu

Uwaga: mozna uchwali¢ statut do czerwca 2019 wtedy powotujemy Rade Uczelni juz zgodnie ze statutem



projekt ustawy — regulacje

nie ma pojecia podstawowych jednostek organizacyjnych

odmienne od obecnych regulacje dotyczgce podstawowych
obszardow funkcjonowania uczelni, w tym dziatalnosci naukowe]
| edukacyjnej - uczelnia postrzegana jako catosc

wzmochnienie kompetencji centralnych ustawowych organdéw uczelni
(rektor, senat, rada) kosztem kompetencji organow podlegtych
jednostek (w obecnej strukturze: dziekani, rady wydziatow)

kwestie wewnetrznej struktury organizacyjnej uczelni do
rozstrzygniecia przez statut uczelni (nowy statut powinien
funkcjonowac od 1 pazdziernika 2019 r.)



Gdy wydziaty zachowamy w obecnym ksztatcie Sytuacja po
31 pazdziernika 2018
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Gdy wydziaty zachowamy w obecnym ksztatcie Sytuacja po
1 pazdziernika 2019
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DZIALANIE PW przyjecie struktury organizacyjnej Politechniki

kwestie do rozstrzygniecia

czy mozliwe/racjonalne jest utrzymanie obecnej struktury
organizacyjnej majacej cechy federacji wydziatdbw o znacznym stopniu
autonomii we wszystkich podstawowych obszarach dziatalnosci?

DZIALANIE PW okreslenie zakresu kompetencji w przyjetej strukturze

kwestie do rozstrzygniecia

jaki powinien by¢ zakres kompetencji organéw jednoosobowych i ciat
kolegialnych oraz relacje miedzy nimi na poziomie jednostek
organizacyjnych (poza kwestiami, ktore beda uregulowane ustawowo)?



Komentarz dotyczacy struktury organizacyjnej

Reqgulacje ustawowe implikujg postrzeganie uczelni jako

catosci z punktu widzenia podstawowych obszarow je;

dziatalnosci — ksztatcenia | badan naukowych,

|

wobec czego struktura organizacyjna powinna by¢ adekwatna

W szczegolnosci do przyjetych rozstrzygniec dotyczacych

organizacji ksztatcenia i badan naukowych
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Dyscypliny i uprawnienia
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projekt ustawy — regulacje

punktem odniesienia dla dziatalnosci badawczej sg dyscypliny

naukowe, ktorych zestaw jest wzorowany na klasyfikacji OECD

wykaz nowych dyscyplin naukowych — do 1 czerwca 2018 r. (moze
byC wydany na podstawie obecnej ustawy)

ewaluacja badan i uprawnienia do nadawania stopni w
dyscyplinach dla catej uczelni, a nie poszczegolnych jednostek

przypisanie/przeniesienie posiadanych uprawnien do nowych
dyscyplin - do 31 grudnia 2018 r.

kategorie A+, A, B+, B, C
przejsciowo - ustalenie usrednionej dla uczelni kategorii w

odniesieniu do nowych dyscyplin P



DZIALANIE PW skonsolidowanie merytoryczne, organizacyjne i kadrowe -
w ramach nowych dyscyplin - dziatalnosci badawczej rozproszonej po
obecnych wydziatach

kwestie do rozstrzygniecia

» jak przypisac obecne dyscypliny naukowe do nowych dyscyplin?

* jak podzieli¢ potencjat kadrowy tak, aby nowe dyscypliny byty silne (miaty
potencjat uzyskania odpowiedniej kategorii, co najmniej B+)?

« ktoijak bedzie sterowat procesem przypisania osob do dyscyplin?

« Jakg rame organizacyjng nadac procesowi nadawania stopni naukowych w
nowych dyscyplinach? (rozwazana mozliwos¢ cedowania uprawnien
senatu na komisje, ale pozostaje pytanie, jak tworzyc te komisje i czy uda
sie catkowicie uwolni¢ senat od procedowania spraw doktorskich)



Komentarz dotyczacy badan naukowych

= Potencjalne zrédta trudnosci

« obecne dyscypliny uprawiane na kilku wydziatach PW

« wydziaty, na ktérych uprawianych jest obecnie kilka dyscyplin naukowych,
ktore mogtyby bycC przypisane do réoznych nowych dyscyplin

« nowe dyscypliny, ktore sg uprawiane w PW (na jednym lub kilku
wydziatach), lecz majg relatywnie maty potencjat kadrowy

* Przy obecnej strukturze organizacyjne] konsolidacja wokoét nowych
dyscyplin wymagataby utworzenia dodatkowych struktur
ponadwydziatowych — operacyjnej (kierownictwo) | merytoryczne|
(w rodzaju rady naukowe]) — o kompetencjach naktadajgcych sie
na kompetencje obecnych organow jednoosobowych (dziekani) i
kolegialnych (rady wydziatow).
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projekt ustawy — regulacje

= uprawnienia do prowadzenia studiow na danym kierunku
przechodzg na poziom uczelni

= na kierunku o danej nazwie uczelnia moze prowadzic tylko
jeden program studiow (przyktadowo, nie mogg istniecC 2+
rozne programy studiow na kierunku Informatyka)

= uczelnia przyporzadkuje prowadzone kierunki studiow do
nowych dyscyplin naukowych

= rekrutacja nie musi byC prowadzona ,na kierunki® — wybor
Kierunku moze nastgpic po pierwszym roku studiow




NAUCZYCIELE | PRACOWNICY NAUKOWI REPREZENTUJA NOWE DZIEDZINY | DYSCYPLINY
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KIERUNKI STUDIOW PRZYPORZADKOWANIE DO DYSCYPLIN
NAUKOWYCH

>
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DZIALANIE PW przyporzadkowanie kierunkow studiow do dyscyplin

kwestie do rozstrzygniecia

= jaki ma bycC sposob przyporzgdkowania kierunkow do dyscyplin?

* jak skonsolidowac proces ksztatcenia (w sensie merytorycznym,

organizacyjnym i kadrowym) rozproszony po obecnych wydziatach,

zwtaszcza w przypadku gdy kilka wydziatow prowadzi obecnie
studia na tym samym kierunku?

= jak lepiej powigzac proces ksztatcenia z prowadzonymi na PW

badaniami? 19



komentarz 1 dotyczacy ksztatcenia
zagrozenia

Nietrafne przyporzadkowanie kierunkoéw do dyscyplin moze

spowodowac:

« ograniczenie mozliwosci ksztatcenia na profilu ogolnoakademickim
(nowa kategoria B lub C lub brak kategorii),

* ograniczenie mozliwosci dokonywania zmian w programach bez zgody
ministra (kategoria B+ lub nizsza);

ma ponadto wptyw na poziom finansowania - wskazniki
kosztochtonnosci kierunkow




komentarz 2 dotyczacy ksztatcenia

Problem konsolidacji procesu ksztatcenia - do pewnego stopnia
analogiczny do problemu konsolidacji badan wokot nowych

dyscyplin;

Byloby pozgdane, aby rozwigzania stuzace konsolidacji
dziatalnosci naukowe] wokot nowych dyscyplin stuzyty takze
racjonalnej realizacji procesu ksztatcenia;

Dochodzg dodatkowe aspekty zwigzane z pozadanym:
« wprowadzaniem interdyscyplinarnych kierunkéw ksztatcenia,

 mozliwoscig wspolnego ksztatcenia ogolnego na réoznych
Kierunkach,

* roznicowaniem zasad i formy wigzania ksztatcenia z
badaniami naukowymi w zaleznosci od stopnia studiow. 20
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projekt ustawy — regulacje

ksztatcenie doktorantow w wielodyscyplinarnych szkotach
doktorskich dziatajgcych na poziomie uczelni — poczawszy od
1 pazdziernika 2019 .

dana dyscyplina (kategoria co najmniej B+) — tylko w jedne]
szkole

mozliwosc tworzenia wspodlnych szkot doktorskich z innymi
uczelniami, instytutami PAN I instytutami badawczymi

27



SZKOtY DOKTORSKIE - harmonogram dziatan

2018 2019
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implikacje dla PW — kwestie do rozstrzygniecia

* jedna szkota (z ,podszkotami”) czy kilka szkot?
= jakie dyscypliny w poszczegolnych szkotach/podszkotach?

= jak powigzacC szkoty ze strukturami zwigzanymi z badaniami
| ksztatceniem na studiach Il stopnia?

= czy tworzyC szkoty (niektore) wspolnie z podmiotami
zewnetrznymi?

2/



Szkoty Doktorskie komentarz koncowy

Decyzje dotyczace szkot doktorskich :

= powinny byC podejmowane rownolegle z decyzjami
strukturalnymi dotyczgcymi organizacji dziatalnosci badawczej i
ksztatcenia (zwtaszcza na studiach |l stopnia) lub by¢ pochodng
tych decyzji

= powinny byC podejmowane z uwzglednieniem przestanek
tworzenia szkot doktorskich w oparciu o doswiadczenia
miedzynarodowe

25
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projekt ustawy — regulacje

Konsolidacja strumieni finasowania budzetowego na
Ksztatcenie | badania naukowe

Prowadzenie gospodarki finansowej uczelni nalezy do rektora,
rola senatu w tym zakresie moze wynikac ze statutu

2/



implikacje dla PW — kwestie do rozstrzygniecia

* jak ksztaltowac zasady podziatu skonsolidowanych srodkow
na jednostki organizacyjne oraz ich dziatalnosc edukacyjng |
badawczg?

» jak odzwierciedli¢ konsolidacje srodkow na dziatalnosc
edukacyjng | badawczg w polityce oceny pracy i ustalania
wynagrodzen pracownikow naukowo-dydaktycznych |
dydaktycznych?

28



komentarz dotyczacy polityki finansowej

Konsolidacja strumieni finansowania umozliwia racjonalne

ksztattowanie podziatu srodkdw na ksztatcenie i badania

naukowe — dostrajanie tego podziatu do specyfiki zadan i
strategii rozwoju poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

Wigze sie z tym mozliwosc¢ racjonalizowania przydziatu
obowigzkéw pracownikom (zadania edukacyjne | badawcze),
w powigzaniu z adekwatng politykg wynagradzania za
wykonywang prace.

29



Sprawy pracownicze
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Pracownikami uczelni s3:

1. nauczyciele akademiccy
2. pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi

Po wejsciu w zycie ustawy forma zatrudnienia pracownikow
pozostaje taka sama

Mianowanie

Forma zatrudniania nauczycieli akademickich na podstawie
mianowania przestaje istnie¢

Mianowania dla tych ktorzy je posiadajg pozostajg w tej samej formie |
dotyczg tego okresu obowigzywania

Nawigzanie stosunku pracy z pracownikiem uczelni nastepuje na
podstawie umowy 0 prace




Nauczyciele akademiccy zatrudniani w trzech grupach
pracownikow:

1) dydaktycznych

2) badawczych

3) badawczo-dydaktycznych

(sic!) wprowadzono termin ,badawczy” w miejsce ,naukowy”

Stanowiska nauczycieli akademickich:
1) profesor, odpowiada profesorowi zwyczajnemu, wymagany tytut
2) profesor uczelni, odpowiada profesorowi nadzwyczajnemu, wymagany

ledynie doktorat + osiggniecia dydaktyczne, lub naukowe, lub naukowe i
dydaktyczne

3) adiunkt, wymagany doktorat
4) asystent, wymagany tytut zawodowy mgr, mgr inz.

(sic!) stanowiska ,,profesor zwyczajny” i ,,profesor nadzwyczajny” znikaja



Nawigzanie z nauczycielem akademickim pierwszego stosunku
pracy na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz 3 mies.
nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu

Pierwsza umowa o prace z nauczycielem akademickim w danej
uczelni jest zawierana na czas:

1) nieokreslony

2) okreslony na okres do 4 lat (nie stosuje sie przepiséw art. 251
KP) - gdy uzyska pozytywng ocene okresowg mozliwe
zatrudnienie bez konkursu na czas nieokreslony

Nie stosuje sie przepiséw art. 251 KP przy zatrudnianiu na czas
okreslony nauczycieli akademickich

1) dla ktérych uczelnia nie jest podstawowym miejscem pracy
2) ktorzy pobierajg swiadczenie emerytalne




Harmonogram dziatan — sprawy pracownicze
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DZIAtANIE PW '
uchwalenie STATUTU ®

DZIALANIE PW
wprowadzenie REGULAMINU PRACY

DZIALANIE PW I
ustalenie REGULAMINU
WYNAGRADZANIA

DZIAtANIE PW
- dostosowanie umow o prace do przepisow ustawy i statutu
- dostosowanie stanowisk 0séb zatrudnionych na podstawie
mianowania do stanowisk okreslonych w ustawie i statucie

10



komentarz dotyczacy spraw pracowniczych

J wazna rola Statutu w kwestiach: zdefiniowania innych stanowisk poza tymi
wymienionymi w ustawie, okreslenie wymagan i wymagan dodatkowych dla
wszystkich stanowisk i grup pracowniczych

J wazna rola Regulaminu Pracy w kwestiach: zasad ustalania zakresu
obowigzkow nauczycieli akademickich dla poszczegolnych grup pracownikow
| rodzajow stanowisk, rodzaje zajeC dydaktycznych objetych zakresem tych
obowigzkéw, w tym wymiar zajeC dydaktycznych oraz innych obowigzkow
dla poszczegdlnych stanowisk, oraz zasady obliczania godzin dydaktycznych

J wazna rola Regulaminu Wynagradzania w kwestiach: wynagrodzen
zasadniczych, roznych dodatkow, nagrod oraz wynagrodzen za udziat w
realizacji projektow (prac badawczych)
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komentarz dotyczacy spraw studentow i doktorantow

= Najwazniejsze sprawy dotyczace tej czesci

spotecznosci akademickiej rozstrzygajg wprost

przepisy ustawy

37
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Nie pozniej niz do dnia 30 kwietnia 2019 r.
nastapi ogtoszenie konkursu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza”

Cel konkursu: podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci
naukowej uczelni

Wygrywajac konkurs mozna zyskac¢ 10% kwoty przyznanej na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego w roku poprzedzajagcym podpisanie

umowy

PW spetnia kryteria umozliwiajace przystgpienie do konkursu



Jesli przystepujemy do konkursu trzeba przygotowac PLAN

2018 2019

DZIALANIE PW
Przygotowywanie PLANU obejmujgcego cele w
zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci
naukowej i ksztatcenia w PW oraz opis dziatan
zmierzajacych do ich osiggniecia w okresie 6 lat

prace nad PLANEM trzeba rozpoczgé mozliwie wczesnie



komentarz dotyczacy statusu uczelni badawczej

= Aktualna Strategia Rozwoju PW do 2020 r. zaktada, ze PW powinna
dazyc do statusu uczelni badawczej, zas statut PW stwierdza, ze
PW jest ,technicznym uniwersytetem badawczym”

= Do zdefiniowania jest zakres konsekwencji wynikajgcych z
ubiegania sie o status uczelni badawcze) lub odstgpienia od tego
zamiaru, dla sposobu rozwigzania problemow dotyczacych roznych
aspektow dziatalnosci Uczelni

/e
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