OCENA OKRESOWA PRACOWNIKOW, W TYM NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH - PRZYDATNE INFORMACIE

Opracowanie: Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnosc¢”
(do uzytku wewnetrznego Komisji Zaktadowych)

Wybrane przepisy Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2018 poz. 1668) dotyczace oceny nauczycieli akademickich

Art.115. 1. Do podstawowych obowigzkéw nauczyciela akademickiego bedacego
pracownikiem:

1) dydaktycznym - nalezy ksztatcenie i wychowywanie studentdw lub uczestniczenie w ksztatceniu
doktorantow;

2) badawczym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej lub uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow;

3) badawczo-dydaktycznym - nalezy prowadzenie dziatalnosci naukowej, ksztatcenie i wychowywanie
studentdéw lub uczestniczenie w ksztatceniu doktorantow.

2. Nauczyciel akademicki jest obowigzany do uczestniczenia w pracach organizacyjnych na rzecz
uczelni oraz statego podnoszenia kompetencji zawodowych.

Art. 123. 1. Poza przypadkami okreslonymi w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy rektor moze rozwigzac¢ za wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim
w przypadku:

1) otrzymania oceny negatywnej, o ktérej mowa w art. 128 ust. 1;

2) podjecia lub wykonywania dodatkowego zatrudnienia bez zgody rektora, o ktérej mowa
w art. 125 ust. 1.

2. Rektor rozwigzuje za wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim w
przypadku otrzymania dwdch kolejnych ocen negatywnych, o ktérych mowa w art. 128 ust. 1.

3. Rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem nastepuje z koncem semestru, z
zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Art. 128. 1. Nauczyciel akademicki, z wyjatkiem rektora, podlega ocenie okresowej, w
szczegblnosci w zakresie wykonywania obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 115, oraz
przestrzegania przepisdOw o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takie o wiasnosci
przemystowej. Ocena okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna.



2. Ocena okresowa jest dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata lub na wniosek rektora.
W przypadku nieobecnosci w pracy wynikajacej z przebywania na urlopie macierzynskim, urlopie
na warunkach urlopu macierzyriskiego, urlopie ojcowskim, urlopie rodzicielskim, urlopie
wychowawczym lub urlopie dla poratowania zdrowia oraz z odbywania stuzby wojskowej lub
stuzby zastepczej, termin dokonania oceny okresowej ulega przediuzeniu o czas tej
nieobecnosci.

3. Kryteria oceny okresowej dla poszczegélnych grup pracownikéw i rodzajéw stanowisk
oraz tryb i podmiot dokonujgcy oceny okresowej okresla rektor po zasiegnieciu opinii senatu,
zwigzkéw zawodowych, samorzadu studenckiego oraz samorzadu doktorantéw. Opinia jest
przedstawiana w terminie wskazanym we wniosku o jej wyrazenie, nie krotszym niz 30 dni. W
przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu, wymog zasiegniecia opinii uwaza sie za
spetniony. Kryteria nie mogg dotyczy¢ obowigzku uzyskania stopnia doktora, stopnia doktora
habilitowanego lub tytutu profesora. Kryteria przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu
przed rozpoczeciem okresu podlegajgcego ocenie.

4. Uczelnia umozliwia studentom i doktorantom dokonanie co najmniej raz w roku
akademickim oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypetniania przez niego obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem.

5. Zasady dokonywania oceny, o ktérej mowa w ust. 4, okresla rektor.
6. Przy dokonywaniu oceny okresowej uwzglednia sie ocene, o ktérej mowa w ust. 4.
7. 0d wyniku oceny okresowej przystuguje odwotanie do rektora.

8. W przypadku oceny negatywnej, kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej
niz po uptywie 12 miesiecy od dnia zakornczenia poprzedniej oceny.

Wybrane przepisy Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669)
dotyczgce oceny nauczycieli akademickich

Art. 255. 1. Wszczete i niezakoriczone przed dniem wejscia w zycie ustawy, o ktérej mowa w
art. 1 [dop. KSN: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce], sprawy
dotyczagce ocen okresowych nauczycieli akademickich prowadzi sie na podstawie przepiséw
dotychczasowych.

2. Pierwsza ocena okresowa, o ktorej mowa w art. 128 ust. 1 ustawy, o ktérej mowa w art.
1, jest dokonywana do konca roku poprzedzajgcego rok przeprowadzenia pierwszej ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej [dop. KSN: czyli do korica 2020 r.], o ktérej mowa w art. 265 ust. 1
tej ustawy.



3. Ocena okresowa moze by¢ dokonana w terminie wczesniejszym niz okreslony w ust. 2.
W tym przypadku kolejna ocena jest dokonywana w terminie okreslonym w ust. 2, przy czym
moze ona byé dokonana nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy, jezeli poprzednia ocena byta
negatywna.

4. Pierwsza ocena okresowa po dniu wejscia w zycie ustawy, o ktérej mowa w art. 1,
obejmuje caty okres, ktéry uptynat od ostatniej oceny okresowej dokonanej przed dniem wejscia
W zZycie tej ustawy.

Wybrane przepisy Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy
(Dz.U. 2018 poz. 917) dotyczgce oceny nauczycieli akademickich

Art. 9. § 1. llekro¢ w Kodeksie pracy jest mowa o prawie pracy, rozumie sie przez to przepisy
Kodeksu pracy oraz przepisy innych ustaw i aktéw wykonawczych, okreslajgce prawa i obowigzki
pracownikéw i pracodawcow, a takze postanowienia uktadéw zbiorowych pracy i innych opartych
na ustawie porozumien zbiorowych, regulamindéw i statutéw okreslajacych prawa i obowigzki
stron stosunku pracy.

§ 2. Postanowienia uktadow zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych oraz regulaminow
i statutow nie mogg by¢ mniej korzystne dla pracownikéw niz przepisy Kodeksu pracy oraz innych
ustaw i aktow wykonawczych.

Art. 94. Pracodawca jest obowigzany w szczegdlnosci:

1) zaznajamia¢ pracownikéw podejmujgcych prace z zakresem ich obowigzkéw, sposobem
wykonywania pracy na wyznaczonych stanowiskach oraz ich podstawowymi uprawnieniami; (...)

9) stosowa¢ obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw oraz wynikéw ich
pracy;

Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 11 marca 2005 roku w sprawie Europejskiej Karty
Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
(2005/251/WE, Dz.U UE 22.3.2005 PL)

Systemy oceny pracownikow

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla
starszych pracownikdw naukowych, systemy oceny pracownikédw w celu regularnej oceny ich
wynikow zawodowych przeprowadzanej w sposéb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku
starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowg) komisje.



Tego typu procedury oceny pracownikédw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogdlng
kreatywnos¢ naukowa oraz wyniki badan naukowcow, np. publikacje, patenty, zarzadzanie
badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wyktadéw, opieke naukowg, doradztwo,
wspotprace krajowa lub miedzynarodowg, obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie
szerzenia swiadomosci naukowej w spoteczenstwie oraz mobilnos¢, a takze powinny by¢ brane
pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Ocena okresowa nauczycieli jako narzedzie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w szkole wyzszej

Istotnym elementem procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi w szkole wyzszej jest ocena
okresowa pracownikow, w tym nauczycieli akademickich. Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:

» znosi sie obowigzek uzyskiwania stopnia doktora habilitowanego i tytutu profesora (rotacje
nauczycieli akademickich)

» nauczyciela akademickiego zatrudnia sie tylko na podstawie umowy o prace (wygaszane
jest mianowanie)

» poza przypadkami okreSlonymi w Kodeksie Pracy, rektor moze rozwigza¢ za

wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim w przypadku otrzymania
oceny negatywnej lub rozwigzuje za wypowiedzeniem, w przypadku otrzymania dwdch

kolejnych ocen negatywnych.

Z powyiszego wynika, ze ocena okresowa nauczycieli akademickich powoduje réwniez
okreslone konsekwencje dla pracownika, tacznie z rozwigzaniem umowy o prace. Ocena
okresowa staje sie formalng metodg, ktdra pozwala ocenié¢ jakos¢ pracy wykonywang przez
nauczyciela akademickiego oraz dostosowywac zmiany kadrowe do realizacji zadan zapisanych w
strategii uczelni.

Funkcje oceny okresowej nauczycieli akademickich

» ewaluacyjna - ocena obecnego stanu wywigzywania sie z obowigzkéw nauczyciela
akademickiego i ocena przydatnosci do pracy na obowigzujgcym stanowisku

» decyzyjna - stanowi rekomendacje do zmian organizacyjnych, w tym kadrowych
» rozwojowa - ocena mozliwosci rozwoju dydaktycznego, naukowego i organizacyjnego

motywacyjna - informuje jak ocena wptywa na motywacje do realizacji zadan na danym
stanowisku

» informacyjna - sprawdzenie jak jest postrzegany nauczyciel akademicki przez studentdw,



wspotpracownikow i przetozonych i a takze jakie sg jego perspektywy pracy na Uczelni.

Zasady oceniania nauczycieli akademickich

» udziat przedstawicieli nauczycieli akademickich przy ustalaniu kryteridw i petna ich akceptacja

» dobdr metod oceniania ze wzgledu na przyjete cele oceny

» jednoznaczny sposdb dokonywania ocen

» zapoznanie nauczyciela z wynikami oceny

» poufnosc¢ wynikéw ocen

» mozliwos¢ odwotania sie od oceny.

Najczesciej popetniane btedy podczas przeprowadzania oceny pracownikéw

Formalne:

» naruszanie kompetencji Rektora wynikajgcych z art. 128. ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, przenoszgc do statutu Uczelni zapisy dotyczace kryteriéw i trybu oceny
nauczycieli akademickich

» nieprzestrzeganie zapiséw ustawy dotyczgcych termindw oceny okresowej nauczycieli
akademickich

» nieprzestrzeganie ustalonych procedur oceny pracownika wynikajgcych z przepisow
wewnetrznych uczelni

» niezapoznanie pracownika z kryteriami oceny przed rozpoczeciem okresu podlegajgcego
ocenie

» rdznicowanie jakosciowe kryteridw oceny (nie chodzi tu o réznicowanie punktowe) dla tych
samych stanowisk w zaleznosci od jednostki organizacyjnej czy dyscypliny.

Merytoryczne:

» przenoszenie zasad ewaluacji dyscypliny na zasady oceny nauczycieli akademickich

» brak precyzyjnie okreslonych celéw oceny - ocena ma promowaé rozwdj indywidualny

pracownika, a nie wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg strategii uczelni
niespdjnosc systemu oceny z posiadanymi stopniami i tytutem naukowym

brak réwnowagi w kryteriach oceny nauczycieli akademickich w poszczegdlnych grupach, np.
nadmierna waga przywigzywana do osiggnie¢ badawczych kosztem osiggnieé dydaktycznych
czy organizacyjnych



» brak obiektywizmu - dokonywanie oceny przez pryzmat wtasnych przekonan i oczekiwan,
sugerowanie sie wczesniejszymi ocenami

» dokonywanie oceny bez uwzgledniania warunkéw jakie powinien zapewni¢ pracodawca w
celu umozliwienia pracownikowi podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Konsekwencje popetnianych btedow podczas oceny pracownika
sprawy sporne w Sagdach Pracy rozstrzygane na korzy$¢ pracownika

przenoszenie ze stanowisk badawczo-dydaktycznych na stanowiska dydaktyczne, co prowadszi
do obnizania potencjatu naukowego uczelni i rbwnoczesnie do obnizania rangi dydaktyki

brak akceptacji sSrodowiska akademickiego dla przeprowadzania oceny

brak silnych zespotéw badawczych, indywidualizm pracowniczy, rozdrobnienie i niespdjnos¢
tematyki badawczej w jednostkach.

Whioski koncowe

1. Rektor jest formalnie pracodawcg, w zwigzku z tym przy podejmowaniu decyzji nie moze
zastania¢ sie roznego rodzaju komisjami. To rektor bierze odpowiedzialnos¢ za prawidtowosc
przeprowadzenia oceny pracownika.

2. Statuty nie moga zawezac Prawa pracy.

3. Ocena dydaktyczna jest traktowana , po macoszemu”, a to jest jeden z elementéw oceny
pracownika.

4. Indywidualna ocena pracownika musi by¢ oddzielona od oceny dyscypliny (nie tylko w
czasie, ale tez kryteriami oceny), gdyz ocenie podlega catos¢ dziatalnosci badawczej, bez wzgledu
na to czy jest w dyscyplinie, ktora sie zadeklarowato do liczby n, czy tez w zupetnie innym obszarze.
W ocenie okresowej ocenia sie duzo wiecej, np. postawe, umiejetnosc pracy w zespole, dydaktyke.

Opracowano na podstawie obowigzujgcych przepisow oraz dyskusji i materiatow z posiedzen
Zespotu ds. monitorowania wdrazania reformy nauki i szkolnictwa wyzszego
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